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MINUTA DA ATA DA REUNIÃO DO PLANO DIRETOR 

DATA: 26/10/2023

HORÁRIO: 19:30h

LOCAL: Clube da Velha Guarda, Águas da Prata - SP 

1 – REUNIÃO – APRESENTAÇÃO DO PLANO DIRETOR 

PAUTA 

Na reunião realizada, a Prefeita iniciou a sessão com um discurso enfatizando a 

importância do Plano Diretor. Em seguida, Daniel fez uma breve apresentação sobre a 

equipe da Hiper Ambiental, abordando os aspectos técnicos e participativos relacionados 

ao Plano Diretor. Logo após, Luciane realizou uma apresentação detalhada dos aspectos 

do Plano, e Cristian fez uma exposição sobre o site do Plano Diretor e a divulgação da 

Consulta Pública. 

 Encerrando a apresentação foi aberto ao público perguntas, e uma das participantes 

levantou a questão da inclusão de pessoas que não possuem acesso à internet para 

responder ao questionário online, a prefeitura se prontificou em encontrar uma 

forma viável para que todos possam participar. Houve questionamento por parte de 

cidadão a despeito da obrigatoriedade ou não da elaboração de Planos Diretores em 

municípios com menos de 20 mil habitantes e que em tese Águas da Prata não figuraria 

na condição de obrigatoriedade. 

Daniel prontamente esclareceu que a obrigatoriedade de elaborar Planos Diretores não 

se limita apenas ao critério do tamanho da população de acordo com a Constituição 

Federal e Estatuto da Cidade. Ele ressaltou que outros fatores, como a classificação de 

municípios de interesse turístico, também são considerados. Um exemplo disso é 

Águas da Prata, uma Estância Hidromineral, que está sujeita à elaboração de um Plano 

Diretor devido ao seu potencial turístico. 
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Luciane informou que o Plano Diretor já conta com um Plano de Mobilização Social 

elaborado e que há diversos encontros agendados para o processo. Além disso, a 

prefeitura está empenhada em promover a máxima publicidade possível sobre o assunto. 

Isso fica evidente na alta adesão do evento de lançamento, que contou com um grande 

número de pessoas presentes. 

Ao encerrar o evento, a Presidente da Câmara Municipal parabenizou a elaboração do 

Plano Diretor e destacou a iniciativa do poder executivo em desenvolver esse importante 

instrumento norteador. Ela também agradeceu a todos os presentes pela participação e 

contribuição no processo. 

 

DELIBERAÇÕES 

Foi acordado que a prefeitura irá buscar uma solução viável para garantir que todas as 

pessoas, mesmo aquelas sem acesso, possam responder ao questionário. 

 

 

 

SEGUE ABAIXO O LANÇAMENTO PD ÁGUAS DA PRATA APRESENTADO 

NA REUNIÃO E LISTA DE PRESENÇA DA ABERTURA DO NOVO PLANO 

DIRETOR: 
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VISTA DO MIRANTE DO CRISTO

IGREJA MATRIZ DE NOSSA SENHORA DE LOURDES

LANÇAMENTO |  26/10/23   
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Regina Helena Janizelo Moraes

Prefeita Municipal

Ângelo Roberto de Oliveira
Vice-Prefeito

Dario Batista Oliveira da Silva e Andrade
Assessor de Fiscalização Geral de Serviços 
Responsável Técnico do Núcleo Gestor do Plano Diretor

Murilo Bolognese de Andrade
Engenheiro Civil 
Responsável Técnico do Núcleo Gestor do Plano Diretor



Gisele Cristina Valim Bovo
Secretária de Assuntos Jurídicos

Paulo Vicente da Silva
Secretário de Administração e 
Fazenda
 
Tatiana Soares de Araújo e Gimenez
Secretária de Turismo e Cultura
 
Silvana Junqueira Marzola Müller
Secretária de Educação
 
Gregory da Cruz dos Santos
Secretário de Esportes e Lazer
 
Júlio Cesar Camargo
Secretário de Gabinete

Igor Berth Benevides
Secretário do Meio Ambiente, 
Agricultura e Abastecimento
 
José Benedito de Freitas Oliveira
Secretário de Obras e Serviços 
Públicos
 
Valdelene Silva Jesus
Secretária de Promoção e Assistência 
Social
 
Maria Carolina Rehder Regini da Silva
Secretária de Saúde
 
Ana Carolina Silvanto de Almeida
Chefe da Seção de Tributação
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Equipe de Trabalho

Daniel Zapaterra Pavarin 

Engenheiro Civil

Luciani Maria Vieira Rocha 

Arquiteta e Urbanista

Cristian Roberto Nazareth Lisboa 

Arquiteto e Urbanista

Isadora Ferreira Zerbato

Estagiária de arquitetura e urbanismo



Comissão de Acompanhamento

Núcleo Gestor

Coordenação Executiva

DECRETO 3.211 de 24 de outubro de 2023

REPRESENTANTES:

● DO PODER EXECUTIVO

● DO PODER LEGISLATIVO

● DA SOCIEDADE CIVIL 



Núcleo Gestor e Coordenação Executiva

Núcleo Gestor (Decreto municipal)

● Formado por representantes da sociedade organizada e por representantes do governo (executivo e 

legislativo);

● Expressará a diretriz municipal de compartilhar com a sociedade organizada a responsabilidade pela 

condução da elaboração do Plano Diretor Participativo;

● Em atendimento ao disposto no art. 40, da Lei Federal nº 10.257/01 (Estatuto da Cidade); 

● Composição que reflita a diversidade dos setores sociais atuantes no Município. 

Coordenação Executiva (Dentro do Núcleo Gestor - Formado pelo Executivo)

● Será responsável pela aprovação dos trabalhos desenvolvidos pela Contratada; 

● Convocar e coordenar as Audiências Públicas; 

● Propor critérios para decidir prioridades; 

● Avaliar e contribuir com a formulação de documentos técnicos; 

● Assegurar o cumprimento das regras estabelecidas coletivamente.

Conselho da Cidade no futuro



Ângelo Roberto de Oliveira 
Vice-Prefeito; 

Bruna de Araújo Bezerra
Arquiteta; 

Bruno Sergent Rielli 
Secretário Mun. de Gabinete; 

Carlos Donizetti Santamarina Teixeira
Secretário Mun. de Obras e Serviços Públicos; 

Cláudio Josué Moraes 
Presidente do Fundo Social de Solidariedade; 

Cristiano Fajardo Ribeiro de Menezes
Secretário Mun. de Esportes e Lazer; 

Dario Batista de Oliveira da Silva e Andrade
Assessor de Fiscalização Geral de Serviços; 

Felipe Cappi Soler
Engenheiro Civil; 

Giselle Cristina Valim Bovo
Secretária Mun. de Assuntos Jurídicos; 
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Igor Berth Benevides 
Secretário Mun. de Meio Ambiente, Agricultura e 
Abastecimento;

Maria Carolina Rehder Regini da Silva
Secretária Mun. de Saúde; 

Murilo Bolognesi de Andrade
Engenheiro Civil; 

Paulo Vicente da Silva
Secretário Mun. de Administração e Fazenda; 

Regina Helena Janizelo Moraes
Prefeita Municipal; 

Silvana Junqueira Marzola Muller
Secretária Mun. de Educação; 

Tatiana Soares Araújo e Gimenez
Secretária Mun. de Turismo e Cultura; 

Valdelene Silva de Jesus
Secretária Mun. de Promoção e Assistência Social.



Maria Cristina dos Santos lerosa 
Vereadora e Presidente da Câmara Municipal.
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Avildo Fioravante
Diretor da Sociedade Amigos da Juventude (SAJ)

Cristiano Mistura Dorico
Membro da ONG Guará



Mobilização Social

Site específico para o Plano Diretor 
● Divulgação de notícias, cronograma e documentos produzidos.

Mídias Sociais
● Informes e/ou comunicação direta com a população: eventos e campanhas.

Campanhas publicitárias
● Cartazes, concursos (desenhos, fotografias, redações, etc);

● Chamadas públicas para lançamento do Plano Diretor, Audiências e Oficinas Temáticas.









PLANO DIRETOR 
PROCESSO PARTICIPATIVO

POLÍTICA DE 
DESENVOLVIMENTO 

MUNICIPAL

PLANEJAMENTO 
TERRITORIAL

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

DESENVOLVIMENTO CULTURAL

DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL

A CIDADE COMO AMBIENTE DE INCLUSÃO



“Instrumento básico da política de 
desenvolvimento e expansão urbana do 
município.” (Estatuto da Cidade, Artigo 40).

1) Projeto de cidade nos aspectos 
físicos-territoriais; e

2) Orientador das políticas de 
desenvolvimento socioeconômico do 
município.

Quem elabora? 
O Poder Executivo Municipal, sob a 
responsabilidade de um arquiteto 
urbanista. 

Quem participa da construção do plano? 
Uma equipe multidisciplinar e a população da 
cidade.

Quem aprova? 
A Câmara Municipal, pois o plano diretor 
transforma-se em lei.

O que é Plano Diretor?



A partir da cidade que temos 

Traçar  DIRETRIZES 

Para a cidade que queremos

Diagnósticos
Processo participativo

❏ Leitura técnica; 

❏ Leitura comunitária;

❏ Realidade local: econômica, 

social e territorial.

Estratégias
Processo participativo

❏ Possibilidades;

❏ Visão de futuro;

❏ Pactuação de propostas.

COMO ORGANIZAR?



1. DIAGNÓSTICO : 

REALIDADE FÍSICA

❏ Infraestrutura (água, esgoto, drenagem);
❏ Mobilidade (sistema viário e transporte);
❏ Ordenamento territorial (parcelamento, uso e ocupação do 

solo);
❏ Demanda  fundiária.

e REALIDADE SOCIAL: 

❏ Índices sociais (demografia, renda familiar, escolaridade, 
saúde, longevidade); 

❏ Economia, emprego;
❏ Saúde; 
❏ Educação; 
❏ Etc.

Construção do Plano Diretor



1º passo:

A leitura técnica e a 

leitura comunitária



POTENCIALIDADES
❏ Quais são as vocações econômicas?

❏ Primário, Secundário e Terciário?

❏ Qual é a qualificação da população para 

incrementar as vocações?

❏ Que cidade queremos?

❏ Como queremos ser reconhecidos?

❏ O que é uma cidade boa pra viver?

❏ Todos estão incluídos?

prataexpedicoes.com.br

caminhodafe.com.br



❏ Meio ambiente;
❏ Aquecimento global;
❏ Salubridade das habitações;
❏ Renda;
❏ Vulnerabilidade social;
❏ Caminhabilidade.

DESAFIOS

Demanda para outros planos: 

Desenvolvimento econômico, 

Saneamento, Arborização, Áreas 

verdes, Lazer, etc.



ESTRATÉGIAS
2. Estratégias de Desenvolvimento  

❏ Social;

❏ Econômico;

❏ Ambiental;

❏ Cultural.

3. Estratégias para a Produção da Cidade

❏ Ordenar a ocupação física, territorial e 

ambiental rural e urbana ;

❏ Disciplinar o uso e a  ocupação do solo rural e 

urbano;

❏ Prover e qualificar a  infraestrutura urbana 

existente.



2º 
Elaborar e pactuar temas e 
propostas prioritárias



Audiências e Oficinas Temáticas
 1ª parte –  Eleger um tema/eixo, discutir e elaborar: 
•Visão de futuro;
•Forças e oportunidades;
•Fragilidades e dificuldades.
Material de apoio: Textos, Cartilhas e Mapas Temáticos

2ª parte – Propor pelo menos 5 objetivos/metas/ações/indicadores no tema 
escolhido:
•Indicadores;
•Metas e Prioridades;
•Ações.
Material de apoio: Textos, Cartilhas e Mapas Temáticos

Desenvolvimento Social
   Educação, Saúde   
    Assistência
   Lazer, Cultura e Esportes
Vocações Econômicas
Mobilidade e Transporte
  Acessibilidade
   Iluminação
   Segurança 
Qualidade Ambiental
Parques e Áreas Verdes
Habitação
   Regularização Fundiária
   Abastecimento e 
Segurança Alimentar
....

Exemplo de temas

Temas e Propostas 
Prioritários



RESULTADO FORMAL
Texto da Lei do Plano Diretor:

Princípios

Objetivos

Diretrizes e Políticas Públicas

Macrozoneamento e  Zoneamento de Macro áreas 

Características, Objetivos, Instrumentos incidentes e 

Espacialização

✔ Rural; 

✔ Urbana; 

✔ Periurbana; 

✔ Preservação ou  Conservação Ambiental; 

✔ Ocupação Restrita; 

✔ Ocupação controlada;

✔ Ocupação e Adensamento; 

✔ Qualificação Urbana.

Definição de áreas, polos  ou eixos estratégicas:

❏ Desenvolvimento econômico;

❏ Preservação da paisagem e de patrimônio 

histórico ou ambiental;

❏ Promoção cultural;

❏ Mobilidade urbana.

Projetos urbanos estratégicos de desenvolvimento ou 

qualificação urbana:

❏ Transformações Urbanas;

❏ Qualificação e fomento de Centralidades;

❏ Infraestrutura urbana;

❏ Qualificação e Implantação de Equipamentos 

urbanos e comunitários.

3º Minuta de Lei



4º
Aprovar  o 
Plano Diretor

Todos os planos devem 
seguir as diretrizes da 
Constituição Federal e 
Estatuto da Cidade.

A participação da 
população é um dos 
princípios básicos.



Em resumo: QUEM FAZ O QUE?
EQUIPE TÉCNICA: 
Propõe a metodologia de trabalho, participa das audiências públicas, organiza dados, 
elabora o diagnóstico e propõe anteprojeto de lei do Plano Diretor.

COMISSÃO DE ACOMPANHAMENTO (NÚCLEO GESTOR) DO PLANO DIRETOR: 
Representa a Prefeitura de Águas da Prata, com a incumbência de aprovar, 
acompanhar e fiscalizar a metodologia, plano de trabalho e a prestação de serviços da 
Equipe Técnica.

POPULAÇÃO: Participa das audiências públicas, dando sua contribuição para o 
desenvolvimento da cidade.

PREFEITO: Assina a Lei do Plano Diretor e encaminha à Câmara Municipal.

CÂMARA MUNICIPAL: Analisa e aprova a Lei do Plano Diretor.



CRONOGRAMA SINTÉTICO MESES

ETAPAS - METAS jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai

META 1 

Elaboração da Metodologia e Mobilização Social

● Plano Executivo de Trabalho e de Mobilização;

● Cronograma de Atividades;

● Núcleo Gestor e Coordenação Executiva (oficializado 

por decreto).

META 2 

Leitura da Realidade Municipal 

(Leitura Técnica e Leitura Comunitária)

● Lançamento do Plano Diretor 26/10/2023;

● Leitura Técnica;

● Leitura Comunitária:

● Enquete;

● Audiência Pública e Oficinas Temáticas.

META 3 

Minuta do Projeto de Lei do Plano Diretor 

● Propostas e Estratégias;

● Plano de Investimentos Prioritários;

● Audiência Pública  e Oficinas Temáticas.

2023 2024



ATIVIDADES





Leitura Técnica: Reuniões, Entrevistas, Levantamento de Dados, 
Análises e Mapeamento



Mapas

exemplo:
Mapa de Macrozonas urbanas de Piracicaba

exemplo:
Mapa de Perímetro Urbano de Macrozonas de Piracicaba



Enquete
  
A população responde 

questionário construído 

com a comissão.

Leitura Comunitária: Enquetes, Audiência e Oficina temática, 
Mapa Falado e Contribuições



Exemplo | Mapa Falado | Caconde/SP

Mapa 
Falado
  A população indica no 

mapa situações 

existentes, pontos 

positivos e negativos, 

sugestões.
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Exemplo | Síntese | Monte APrazível /SP







Fonte: UdoM_Photo. 
<https://udomatiello.wordpress.com/2015/04/04/estrelas-da-prata/noturnas-em-aguas-da-prata-5/>

OBRIGADO!










